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AMBIGUITA’

COMPLESSITA’

INCERTEZZA

VOLATILITA’




UN AMBIENTE COMPLESSO

v Complicato vs Complesso

v' La complessita e sempre
esistita;

v' La complessita aumenta
sempre.
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Caratteristiche dei sistemi
complessi

v" Numero di elementi;
v Interazioni;
v’ Comportamento emergente;

v’ Alta sensibilita alle condizioni
“iniziali. |

7/33



Complessita
iImpredittibilita
@
perdita di
controllo

COMPLICATED
* Knowable

e Ordered

* Predictable

* Controllable

COMPLEX

* Unknowable

* Unordered

e Unpredictable
e Uncontrollable



UN AMBIENTE COMPLESSO
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IL RUOLO DELLE EMOZIONI

Impulsi ad agire

vantaggio evolutivo

5§54
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IL RUOLO DELLE EMOZIONI
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Neocorteccia

Logica — Pensiero astratto —
Consapevolezza — Abilita di
apprendimento
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Risposta .
immediata

Amigdala
1° mmﬁ

2° segnale

(responsabile dei segnali J

motori e della coscienza)

Stimoli
sensoriali

Da occhi e
orecchie

Neocorteccia Risposta piu

accurata
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IL RUOLO DELLE EMOZIONI

Mente razionale Mente emotiva
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v’ Consapevolezza delle
proprie emozioni

v Gestione delle proprie
emozioni

v’ Motivazione

v Empatia

 Emotional

infelligence
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v Cosa sanno i leader militari;
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Responsabilita

Coraqgio Disciplina Integrita Lealta

morale
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Competenza professionale Decision making Capacita comunicative
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LA MIA LEADERSHIP IN PILLOLE

Cosa fanno i leader militari

Miglioramento di sé Sviluppo dei Esemplarita Fiducia e Influenza
subordinati coesione
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v Sii te stesso

v' Conosci e gestisci te stesso

v’ Sii umile

v Sii comprensivo e umano
Mantieni un comportamento etico
Lascia che gli eventi agiscano

- La regola aurea
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LA MIA LEADERSHIP IN PILLOLE

Prigt b — Tl
rincipi quida _,,/ H.._. A 260 Y24, \ __.
v’ Sii te stesso g fod _ L E
v' Conosci e gestisci te stesso W/ A WY
Sii umile
Sii comprensivo e umano

Mantieni un comportamento etico

~ Lascia che gli eventi agiscano

~ La regola aurea




Modello
“Capitano
della
squadra di
‘rugby”



DOMANDE?

presidente@casd.difesa.it

Non si vede bene
che col cuore,
I'essenziale e
invisibile agli

occhi...

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY



